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ALLEGATO A)
Mappatura Macro Area
> Elaborazione e monitoraggio PTPCT

> Affidamento Lavori
> Forniture beni e servizi
> Autorizzazioni, concessioni e nulla osta
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AZIONI

MACRO AREA DI RISCHIO

SOGGETTO
RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

PROCESSO: ELABORAZIONE E MONITORAGGIO PTPCT

FATTORI ABILITANTI:

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

SEGRETERIA GENERALE "Servizi Istituzionali"

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

MISURE

- Funzionario 1. Analisi e/o valutazione erronea o insufficiente 1.2.Analisi/studio insufficiente Intensificazione controlli/formazione
g
o 2 | ANALISI REPORT QUADRIMESTRALI Medio-basso
o o
= I~
-
= 5 — -
<Zt 2 RPCT 1. Analisi e/o valutazione erronea o insufficiente 1.2.Analisi/studio insufficiente Intensificazione controlli/formazione
o > i i 3. i Int i ! ti
&S i< STUDIO NORMATIVA LINEE GUIDA Funzionario 1.3.Inosservanza normativa/regolamento . ntegrazione regolamenti
G 2 ANAC accettabile
o] o
< =}
w 5
% @ RPCT 1. Analisi /o valutazione erronea o insufficiente 1.1.Inidoneo/mancato accoglimento proposta Intensificazione controlli/formazione
3 3 . -
3 S COINVOLGIMENTO DIRezion) | FUnZionario bil
@ < AVVISO STAKEHOLDER accettablie
=t
o
RPCT 1. Analisi e/o valutazione erronea o insufficiente 1.1.Inidoneo/mancato accoglimento proposta Intensificazione controlli/formazione
Dirigente 1.2.Analisi/studio insufficiente
o ANALIS| FABBISOGNI Medio-basso
=4
<
o
2
E RPCT 1. Analisi e/o valutazione erronea o insufficiente 1.2.Analisi/studio insufficiente Codice di comportamento
o Dirigente 4.Contenuto inidoneo/insufficiente 1.4 Discrezionalita Intensificazione controlli/formazione
w = |INDIVIDUAZIONE MATERIA/SETTORE| accettabile
z | &
] >
7|8
E g RPCT 4.Contenuto inidoneo/insufficiente 1.1.Inidoneo/mancato accoglimento proposta Integrazione regolamenti
Q =4 Funzionario Intensificazione controlli/formazione
E REDAZIONE PIANO accettabile
w
z
]
N — n —
= Amministratori 2. Non applicabile
rr
© | APPROVAZIONE PIANO FORMATIVO accettabile

ADEMPIMENTI ATTUATIVI PTPCT & L. 190/2012

STUDIO REVISIONE

RPCT 1. Analisi e/o valutazione erronea o insufficiente 1.1.Inidoneo/mancato accoglimento proposta Integrazione regolamenti
Funzionario 4.Contenuto inidoneo/insufficiente 1.2.Analisi/studio insufficiente Intensificazione controlli/formazione
CIRCOLARI/ DIRETTIVE 1.3.Inosservanza normativa/regolamento Medio-basso
Funzionario 4.Contenuto inidoneo/insufficiente 1.2.Analisi/studio insufficiente Codice di comportamento
Intensificazione controlli/formazione
COMUNICAZIONE DATI accettabile
Funzionario 3. Errata/mancata effettuazione monitoraggio 1.5.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
VERIFICA INSERIMENTO DATI Medio-basso
RPCT 4.Contenuto inidoneo/insufficiente 1.2.Analisi/studio insufficiente Integrazione regolamenti

RELAZIONE RPCT

1.3.Inosservanza normativa/regolamento

accettabile

Intensificazione controlli/formazione
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CONTROLLO & MONITORAGGIO

VERIFICA ATTUAZIONE DIRETTIVE MISURE

AZIONI

SOGGETTO
RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI:

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

Citta Metropolitana di Messina — PTPCT 2021-2023

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

MISURE

RPCT 1. Analisi /o valutazione erronea o insufficiente 1.2.Analisi/studio insufficiente Codice di comportamento
i i . i i i 3. i Intensificazione controlli/formazione
CONTROLLO SUCCESSIVO Funzionario 3. Errata/mancata effettuazione monitoraggio 1.3.Inosservanza normatlva/regolamento . /
. " 1.5.Carenza controlli Medio-basso
Dirigente 3. Errata/mancata effettuazione monitoraggio 1.3.Inosservanza normativa/regolamento Integrazione regolamenti
Funzionario 1.5.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
DICHIARAZIONI INCOMPATIILITA' Medio-b /
INCONFERIBILITA' CCioguasse
Funzionario 1. Analisi e/o valutazione erronea o insufficiente 1.2.Analisi/studio insufficiente Intensificazione controlli/formazione
3. Errata/mancata effettuazione monitoraggio 1.5.Carenza controlli
REPORT QUADRIMESTRALE Medio-basso
Funzionario 4.Contenuto inidoneo/insufficiente 1.2.Analisi/studio insufficiente Intensificazione controlli/formazione
COMUNICAZIONE ESITO NIV Medio-basso
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AZIONI

MACRO AREA DI RISCHIO

SOGGETTO

RESPONSABILE

PROCESSO: AFFIDAMENTO LAVORI

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANT

Condizioni individuali, organizzative, so ed ambientali

Direzione 11l VIABILITA' METROPOLITANA Servizio "Progettazione stradale zona omogenea lonica-Alcantara"

VALUTAZIONE

DEL RISCHIO MISURE

Amministratori 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
w 5 INDIVIDUAZIONE Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 2.1.Conflitto d'interessi Integrazione regolamenti
g % > FABBISOGNO 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Medio-alto  [Rotazione/affiancamento del personale
2123
2 |53
% E g Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Codice di comportamento
G} @ < 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Integrazione regolamenti
g § PREDISPOSIZIONE PIANO Medio-alto [Intensificazione controlli/formazione
<
Amministratori 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
Dirigente 20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
NOMINA RUP 1.2.No rotazione del personale Medio-basso
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
CONFERIMENTO INCARICO 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/formazione
PROGETTAZIONE accettabile
2
g
8 < Progettista 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
g w Responsabile sicurezza 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Rotazione/affiancamento del personale
x o REDAZIONE PROGETTO Medio-basso |Intensificazione controlli/formazione
z| R
4 N
o N
E =z Verificatore 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
= & RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
t’)J 5 VERIFICA PROGETTO Dirigente 1.2.No rotazione del personale Medio-basso |Intensificazione controlli/formazione
o o
-l
z
o Verificatore 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
=) RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
VALIDAZIONE PROGETTO | Dirigente 1.2.No rotazione del personale Medio-basso [Codice di comportamento
Verificatore 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
RUP 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
APPROVAZIONE PROGETTO |Dirigente 19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-basso
RUP 4.Eccessivo ricorso a procedure di affidamento diretto ad intervalli brevi 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
SCELTA PROCEDURA DI Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
AGGIUDICAZIONE 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Codice di comportamento
2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Integrazione regolamenti
g 3.3.Carenza controlli
g DEFINIZIONE CRITER! DI RUP 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
a PARTECIPAZIONE, Dirigente 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
E AGGIUDICAZIONE E DI 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Codice di comportamento
< E ATTRIBUZIONE PUNTEGGIO 9.Inosservanza regole procedurali 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Integrazione regolamenti
<
g S RUP 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
E PREDISPOSIZIONE ATTI DI |PiTiBENte 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Rotazione/affiancamento del personale
Q GARA, DISCIPLINARE/BANDO Codice di comportamento
é’ Integrazione regolamenti
w
& RUP 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Integrazione regolamenti
Dirigente Codice di comportamento
PUBBLICAZIONE BANDO Medio-basso
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AZIONI

SOGGETTO
RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI:

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

Citta Metropolitana di Messina — PTPCT 2021-2023

VALUTAZIONE
DEL RISCHIO

MISURE

Dirigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) 1.2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personale
1.3.Nomina componenti commissione Intensificazione controlli/formazione
NOMINA COMMISSIONE Medio-basso |Codice di comportamento
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personale

NOMINA UFFICIO DIREZIONE

9.Inosservanza regole procedurali

2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita

Medio-basso

Codice di comportamento

w
E LAVORI
o]
<<
™4
= RUP 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
< 8 PROPOSTA Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Rotazione/affiancamento del personale
o . -
g g AGGIUDICAZIONE Medio-basso |Codice di comportamento
w
z
8 RUP 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
] Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Intensificazione controlli/formazione
a VERIFICA REQUISITI Medio-basso
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personale
AGGIUDICAZIONE Medio-alto |Codice di comportamento
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
Dirigente 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
NOMINA COLLAUDATORE Medio-alto
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Codice di comportamento
SUBAPPALTO Medio-basso |Integrazione regolamenti
)
o 8 Direttore dei lavori 3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorire determinati operatori  |1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
o < VARIAZIONE IN corso | RIP 9.Inosservanza regole procedurali 1.2.No rotazione del personale Intensificazione controlli/formazione
5 o D'OPERA Dirigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) 3.3.Carenza controlli Medio-alto Rotazione/affiancamento del personale
S =
w =z
w (]
= Direttore dei lavori 3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorire determinati operatori  |1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
VERIFICHE IN CORSO DI 19.Controlli insufficienti o inesistenti 1.2.No rotazione del personale . Intep5|ﬂ§a2|one controlli/protocollo d'intesa organi esterni
ESECUZIONE/CONTABILITA' Medio-basso |Codice di comportamento
Responsabile sicurezza  [2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
1.2.No rotazione del personale Integrazione regolamenti
VERIFICA SICUREZZA Medio-basso |Intensificazione controlli/formazione
Direttore dei lavori 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
w RUP 11.Inosservanza clausole contrattuali 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
é RISERVE DELL'IMPRESA | Dirigente 15.Mancata applicazione penali 3.3.Carenza controlli Medio-alto |Intensificazione controlli/formazione
E Integrazione regolamenti
z
S Collaudatore 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
g 19.Controlli insufficienti o inesistenti 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
w COLLAUDO 3.3.Carenza controlli Medio-alto |Intensificazione controlli/formazione
«
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MACRO AREA DI RISCHIO

Lvalel]}

SOGGETTO
RESPONSABILE

Amministratori

PROCESSO: AFFIDAMENTO LAVORI

EVENTI RISCHIOSI

18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente)

FATTORI ABILITANTI:

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

1.1.Monopolio decisionale

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

Direzione Ill VIABILITA' METROPOLITANA Servizio "Manutenzione stradale zona omogenea lonica/Alcantara"

MISURE

Rotazione/affiancamento del personale

PUBBLICAZIONE BANDO

Medio-basso

w 5 INDIVIDUAZIONE Dirigente 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
z o io-
S [8s FABBISOGNO Medio-alto
I |zo
2 |5Q
2 2 g._g Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
] @ Z RUP 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Codice di comportamento
Q 3 PREDISPOSIZIONE PIANO Medio-alto
o P4
<
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
NOMINA RUP Medio-basso
Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
CONFERIMENTO INCARICO RUP 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) Mediosb
° PROGETTAZIONE edio-basso
<
S
8 < Progettista 19.Controlli insufficienti o inesistenti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Codice di comportamento
o 5 Responsabile sicurezza Intensificazione controlli/formazione
<>( ) REDAZIONE PROGETTO  |Verificatore Medio-basso
S 2
il
= N
o N
E j,: Verificatore 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
E o Progettista
u w VERIFICA PROGETTO Medio-basso
o | &
& ]
E RUP 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
=) Progettista
VALIDAZIONE PROGETTO Medio-basso
Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/formazione
RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli
APPROVAZIONE PROGETTO Medio-basso
Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/formazione
SCELTA PROCEDURA DI RUP 4.Ecce55!vo r!corso a procedure d: affidamento diretto ad intervalli brevi Mediosb
AGGIUDICAZIONE 5.Eccessivo ricorso a procedure d'urgenza o proroghe edio-basso
=
< Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/formazione
o DEFINIZIONE CRITERIDI | o\
o PARTECIPAZIONE, Medio-b.
E AGGIUDICAZIONE E DI SCioghasso)
« < ATTRIBUZIONE PUNTEGGIO
= z
6 o Funzionario 9.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Integrazione regolamenti
8 PREDISPOSIZIONE ATTI DI RUP 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) Mediosb Intensificazione controlli/formazione
& |GARA, DISCIPLINARE/BANDO edio-basso
a
2
a Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Intensificazione controlli/formazione
Funzionario 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) Integrazione regolamenti
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AZIONI

SOGGETTO

RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI:

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali
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VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

MISURE

Dirigente 8.Irregolare composizione commissione di gara 1.3.Nomina componenti commissione Intensificazione controlli/formazione
Codice di comportamento
NOMINA COMMISSIONE accettabile
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
w NOMINA UFFICIO DIReZIONE | RUF Medio-b
= LAVORI edio-basso
zZ
w
<<
>4
E Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
< 8 Funzionario
“é z PROPOSTA AGGIUDICAZIONE Medio-basso
o o
w
=z
% Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/formazione
w Funzionario
] VERIFICA REQUISITI RUP Medio-basso
Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
RUP
AGGIUDICAZIONE Medio-basso
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/formazione
NOMINA COLLAUDATORE Medio-basso
Direttore dei lavori 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/formazione
RUP 3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorire determinati 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Integrazione regolamenti
SUBAPPALTO Dirigente Medio-alto
o
w 8 Direttore dei lavori 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/formazione
% § VARIAZIONE IN CORSO RUP 3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorire determinati .
2 '9 D'OPERA Dirigente Medio-alto
2| z
w o
= RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/protocollo d'intesa organi
VERIFICHE IN CORSO DI Direttore dei lavori 9.Inosservanza regole procedurali 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Codice di comportamento
ESECUZIONE/CONTABILITA' Collaudatore Medio-alto
Direttore dei lavori 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
Responsabile sicurezza 19.Controlli insufficienti o inesistenti
VERIFICA SICUREZZA RUP Medio-alto
RUP 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
w Direttore dei lavori
Z RISERVE DELL'IMPRESA Medio-basso
]
=
S Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Codice di comportamento
g Collaudatore Intensificazione controlli/formazione
& COLLAUDO Medio-alto
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MACRO AREA DI RISCHIO

AZIONI

SOGGETTO

RESPONSABILE

PROCESSO: AFFIDAMENTO LAVORI

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI:

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

Direzione Ill VIABILITA METROPOLITANA - Servizio "Progettazione e Manutenzione Stradale Zona Omogenea Tirrenica Centrale Eolie"

MISURE

Amministratori 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
w Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
% o IN?:;ES:;:?;‘E 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Medio-alto Intensificazione controlli
N % z 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitura/lavori)
2 g3
u A
<§( E 2 Dirigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
g o < 9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/formazione
= PREDISPOSIZIONE "
z <Z( PIANO 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitura/lavori) Medio-alto Integrazione regolamenti
<
Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 1.2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personale
2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
NOMINA RUP 3.3.Carenza controlli Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
CONFERIMENTO 9.Inosservanza regole procedurali 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
INCARICO 2.1.Conflitto d'interessi Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
o PROGETTAZIONE 3.3.Carenza controlli
S
o <>( Progettista 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
3 ) N
g w REDAZIONE Responsabile sicurezza 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
% % PROGETTO 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
N
E 2 RUP 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
E & 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
G | & [veriFicarrogeTTO 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
[e] o
£le
T RUP 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
o VAUIDAZIONE 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
PROGETTO 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Medio-basso Codice di comportamento
RUP 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
APPROVAZIONE 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
PROGETTO 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
RUP 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
SCELTA PROCEDURA Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
DI AGGIUDICAZIONE 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Medio-alto Codice di comportamento
2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati
< 3.3.Carenza controlli
£ [ oermizione crirer |RUP 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
9 o PARTECIPAZIONE, | Dirigente 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi 0 anomali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
© | AGGIUDICAZIONE E 9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Medio-alto
E DI ATTRIBUZIONE 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati
< PUNTEGGIO . " )
= ; 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto
é o RUP 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
; PR:?T'ISE?ZELE;NE Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
g Dlsc'PLlNARE’ 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Medio-alto
a /BANDO
o
o RUP 9.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Rotazione/affiancamento del personale
PUBBLICAZIONE Dirigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
BANDO Medio-basso
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AZIONI

NOMINA
COMMISSIONE

SOGGETTO
RESPONSABILE

Dirigente

EVENTI RISCHIOSI

2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti
8.Irregolare composizione commissione di gara
9.Inosservanza regole procedurali

FATTORI ABILITANTI

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

1.1.Monopolio decisionale
1.3.Nomina componenti commissione
2.1.Conflitto d'interessi

Citta Metropolitana di Messina — PTPCT 2021-2023

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

Medio-basso

MISURE

Rotazione/affiancamento del personale
Intensificazione controlli/formazione
Codice di comportamento

20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva

RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
9.Inosservanza regole procedurali 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
NOMINA UFFICIO R . X n N N
& | DIREZIONE LAVORI 2.1.Conflitto d'interessi Medio-basso Rotazione/affiancamento del personale
z
3
E Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
< 8 PROPOSTA 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
§ 2 AGGIUDICAZIONE 9.Inosservanza regole procedurali 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Medio-basso Codice di comportamento
© S 19.Controlli insufficienti o inesistenti
z
% Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
é Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
“ | VERIFICA REQUISITI 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Medio-basso Codice di comportamento
19.Controlli insufficienti o inesistenti
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
AGGIUDICAZIONE 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Medio-basso Codice di comportamento
19.Controlli insufficienti o inesistenti
RUP 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
NOMINA 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.2.No rotazione del personale Intensificazione controlli/formazione
COLLAUDATORE 9.Inosservanza regole procedurali Medio-basso
19.Controlli insufficienti o inesistenti
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
Direttore dei lavori 3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorire determinati 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
SUBAPPALTO 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Medio-basso Integrazione regolamenti
19.Controlli insufficienti o inesistenti
]
w 8 Direttore dei lavori 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
% g VARIAZIONE IN RUP 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita . Intensifi(l)azione controlli{fcrmazione
2 .(3 CORSO D'OPERA 16.Ammissioni di varianti per consentire il recupero del ribasso di gara 3.3.Carenza controlli Medio-basso Integrazione regolamenti
o = 11.Inosservanza clausole contrattuali Codice di comportamento
b
Direttore dei lavori 9.Inosservanza regole procedurali 3.2.Mancanza di regolamentazione Rotazione/affiancamento del personale
VERIFICHE IN CORSO [RUP 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/protocollo d'intesa organi esterni
DI ESECUZIONE 15.Mancata applicazione penali Medio-basso Codice di comportamento
/CONTABILITA' 17.Mancata o insufficiente verifica stato di avanzamento lavori
19.Controlli insufficienti o inesistenti
Responsabile sicurezza 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.2.Mancanza di regolamentazione Integrazione regolamenti
VERIFICA SICUREZZA 20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva 3.3.Carenza controlli Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
Direttore dei lavori 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
w RISERVE RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
Z DELL'IMPRESA 20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
E Integrazione regolamenti
=
S RUP 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
g Dirigente 11.Inosservanza clausole contrattuali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
u COLLAUDO 19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-basso
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AZIONI

MACRO AREA DI RISCHIO

SOGGETTO
RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

PROCESSO: AFFIDAMENTO LAVORI Direzione Ill VIABILITA' METROPOLITANA Servi

FATTORI ABILITANTI:

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

VALUTAZIONE
DEL RISCHIO

"Progettazione stradale zona omogenea Nebrodi"

MISURE

Amministratori 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
w %' INDIVIDUAZIONE 2.1.Conflitto d'interessi Integrazione regolamenti
5 Nz FABBISOGNO 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Medio-alto
I (z0
g3
% E é Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
G} s 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Integrazione regolamenti
2 |2 | erepisposizion piano 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Medio-alto [Intensificazione controlli/formazione
N
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
NOMINA RUP 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi accettabile |Integrazione regolamenti
3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personale
CONFERIMENTO INCARICO RUP 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
PROGETTAZIONE 9.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente accettabile
2
o
8 % Progettista 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Codice di comportamento
o o RUP 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
<>( o REDAZIONE PROGETTO 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitura/lavori) Medio-basso |Intensificazione controlli/formazione
: E 3.3.Carenza controlli
A
E 2 RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
[ & Verificatore 9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Rotazione/affiancamento del personale
o] o VERIFICA PROGETTO 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitura/lavori) Medio-basso |Intensificazione controlli/formazione
2 o 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli
o N
E RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
o 9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/formazione
VALIDAZIONE PROGETTO 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) 3.3.Carenza controlli Medio-basso |Codice di comportamento
19.Controlli insufficienti o inesistenti
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/formazione
RUP 9.Inosservanza regole procedurali 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitura/lavori) Integrazione regolamenti
APPROVAZIONE PROGETTO |Verificatore 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) 2.6.Eccessivo ricorso ad affidamenti d'urgenza Medio-basso
19.Controlli insufficienti o inesistenti 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati
3.3.Carenza controlli
RUP 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
SCELTA PROCEDURA DI 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Rot?zionfz/aﬁiancamento del personale
AGGIUDICAZIONE 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) 2.6.Eccessivo ricorso ad affidamenti d'urgenza Medio-alto |Codice di comportamento
13.Mancato ricorso al mercato elettronico 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitura/lavori)
EE 7.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte fornitrici 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - _requisiti mirati
$ DEFINIZIONE CRITERI DI RUP 1.Favorire un partecipante 1.3.Nomina componenti commissione Inte!'\sific_azione controlli/formazione
5 PARTECIPAZIONE, Dirigente 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
E AGGIUDICAZIONE E DI Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati
< E ATTRIBUZIONE PUNTEGGIO
$ 5 RUP 1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/formazione
g PREDISPOSIZIONE ATTI DI Progettista 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati . Codice di comportamento
8 GARA, DISCIPLINARE/BANDO Dirigente 7.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte fornitrici Medio-alto
g 13.Mancato ricorso al mercato elettronico
w
F Dirigente 1.Favorire un partecipante 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Integrazione regolamenti
RUP 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) Codice di comportamento
PUBBLICAZIONE BANDO 9.Inosservanza regole procedurali Medio-basso
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AZIONI

SOGGETTO
RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI:

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali
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VALUTAZIONE

DEL RISCHIO MISURE

20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva

Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Intensificazione controlli/formazione
NOMINA COMMISSIONE 8.Irregolare composizione commissione di gara 1.3.Nomina componenti commissione Medio-alto |Codice di comportamento
2.1.Conflitto d'interessi
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
| NoMina utricio piRezione RUP 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto»d'interessi . Codice di comportamento
E LAVORI 1.2.No rotazione del personale accettabile
w
=
[ Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
< ] PROPOSTA 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
< o AGGIUDICAZIONE 19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-basso |Codice di comportamento
© S 12.Mancato rispetto tempi procedimentali
=4 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale
g Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
w 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
& VERIFICA REQUISITI 19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-basso
Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
AGGIUDICAZIONE 19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-basso |Codice di comportamento
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Intensificazione controlli/formazione
NOMINA COLLAUDATORE 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) 2.1.Conflitto d'interessi Medio-basso
1.2.No rotazione del personale
Direttore dei lavori 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
SUBAPPALTO Dirigente 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Integrazione regolamenti
2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita
)
w 8 Direttore dei lavori 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
o g variazione N corso | RUP 3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorire determinati operatori |2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Intensificazione controlli/formazione
N o D'OPERA Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Medio-alto  [Rotazione/affiancamento del personale
E E Progettista 11.Inosservanza clausole contrattuali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita
w o
2 RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
VERIFICHE IN Corso D1 | PiTettore dei lavori 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/protocollo d'intesa organi esterni
ESECUZIONE/CONTABILITA' Funzionario 9.Inosservanza regole procedurali 2.5.Eccessivo ricorso a proroghe Codice di comportamento
11.Inosservanza clausole contrattuali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita
15.Mancata applicazione penali
Progettista 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
Responsabile sicurezza 11.Inosservanza clausole contrattuali 3.3.Carenza controlli Integrazione regolamenti
VERIFICA SICUREZZA 2.1.Conflitto d'interessi Medio-basso |Intensificazione controlli/formazione
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
w Direttore dei lavori 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
5 RISERVE DELL'IMPRESA 11.Inosservanza clausole contrattuali Medio-alto |Intensificazione controlli/formazione
E 20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Integrazione regolamenti
=
S Direttore dei lavori 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
g RUP 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
I COLLAUDO 19.Controlli insufficienti o inesistenti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Medio-basso |Intensificazione controlli/formazione
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avalell]]

SOGGETTO

RESPONSABILE

Amministratori

MACRO AREA DI RISCHIO PROCESSO: AFFIDAMENTO LAVORI

EVENTI RISCHIOSI

18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente)

Direzione IVA SERVIZI TECNICI GENERALI Servizio "Protezione Civile"

FATTORI ABILITANTI:

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

2.1.Conflitto d'interessi

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

MISURE

Codice di comportamento

w = Dirigente 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Integrazione regolamenti
g o) INDIVIDUAZIONE -
o N = FABBISOGNO
X z
< = 0
= 59
E E g Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Codice di comportamento
& o < RUP Integrazione regolamenti
o) = & | PREDISPOSIZIONE . P " .
< < Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
T z PIANO
<
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale [Rotazione/affiancamento del personale
1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
NOMINA RUP Medio-basso Integrazione regolamenti
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale [Rotazione/affiancamento del personale
CONFERIMENTO ~ |RUP 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
INCARICO accettabile
o PROGETTAZIONE
<
S
2 < Progettista 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
o w Responsabile sicurezza 1.2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personale
<>( o REDAZIONE PROGETTO |Verificatore 2.1.Conflitto d'interessi Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
: E 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati
=z
E 3 Verificatore 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
E e Progettista 19.Controlli insufficienti o inesistenti Rotazione/affiancamento del personale
1G] u VERIFICA PROGETTO Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
o | o
=l s
I RUP 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
a Progettista 19.Controlli insufficienti o inesistenti Intensificazione controlli/formazione
VALDAZIONE Medio-b: Codice di comportamento
PROGETTO Eeller gy P
Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
RUP 2.1.Conflitto d'interessi Integrazione regolamenti
APPROVAZIONE Medio-basso
PROGETTO
Dirigente 5.Eccessivo ricorso a procedure d'urgenza o proroghe 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/formazione
SCELTA PROCEDURA DI RUP 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Rotazione/affiancamento del personale
AGGIUDICAZIONE Codice di comportamento
=
é DEFINIZIONE CRITERI DI| Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
3 PARTECIPAZIONE, |RUP 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Codice di comportamento
= AGGIUDICAZIONE E DI 9.Inosservanza regole procedurali
E ATTRIBUZIONE
b w PUNTEGGIO
Z — - -
é o Funzionario 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
D | previsposizioNE ATTI [RUP 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Codice di comportamento
8 DI GARA, 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati
@ | DISCIPLINARE/BANDO
=)
o
a Dirigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Integrazione regolamenti
Funzionario Codice di comportamento
PUBBLICAZIONE accettabile
BANDO
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<
s AZIONI SOGGETTO EVENTI RISCHIOS! SLAnCL CETIE ulk VALUTAZIONE DEL MISURE
E RESPONSABILE Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali RISCHIO
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.3.Nomina componenti commissione Rotazione/affiancamento del personale
NOMINA 7.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte fornitrici Intensificazione controlli/formazione
COMMISSIONE Medio-basso Codice di comportamento
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
w NOMINA UFFICIO RUP 2.1.Conflitto d'interessi . Codice di comportamento
5 DIREZIONE LAVORI Medio-basso
o]
S
= Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
§ 8 PROPOSTA Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Rotazione/affiancamento del personale
g E AGGIUDICAZIONE 19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-basso Codice di comportamento
w
z
8 Dirigente 1.Favorire un partecipante 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
w Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti Intensificazione controlli/formazione
& VERIFICAREQUISITI (RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-basso
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Rotazione/affiancamento del personale
AGGIUDICAZIONE 3.3.Carenza controlli Medio-basso Codice di comportamento
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
NOMINA 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti Intensificazione controlli/formazione
COLLAUDATORE Medio-alto
Direttore dei lavori 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
RUP 3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorire determinati operatori 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
SUBAPPALTO Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali Medio-alto Integrazione regolamenti
19.Controlli insufficienti o inesistenti
)
w 8 Direttore dei lavori 1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Codice di comportamento
o Z | variazione IN corso RUP 3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorire determinati operatori Intensificazione controlli/formazione
5 o D'OPERA Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali Medio-alto Rotazione/affiancamento del personale
é E 19.Controlli insufficienti o inesistenti
w o
2 RUP 1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Rotazione/affiancamento del personale
VERIFICHE IN CORSO DI | Direttore dei lavori 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Intensificazione controlli/protocollo d'intesa organi esterni
ESECUZIONE/CONTABIL|Collaudatore 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
I 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva
20.Mancato rilevamento _anomalie in fase esecutiva
Direttore dei lavori 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
Responsabile sicurezza  [20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Integrazione regolamenti
VERIFICA SICUREZZA RUP Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
RUP 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
" Direttore dei lavori 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
g RISERVE DELL'IMPRESA Intensificazione controlli/formazione
E Integrazione regolamenti
5
8 Funzionario 15.Mancata applicazione penali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
g Collaudatore 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Codice di comportamento
o COLLAUDO 20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Intensificazione controlli/formazione

11.Inosservanza clausole contrattuali
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AZIONI

MACRO AREA DI RISCHIO

SOGGETTO

RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

PROCESSO: AFFIDAMENTO LAVORI

FATTORI ABILITANTI:

Condizioni individuali, organizzative, so ed ambientali

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

Direzione IVA SERVIZI TECNICI GENERALI Servizio "Edilizia Metropolitana "

MISURE

PUBBLICAZIONE BANDO

Amministratori 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
w z INDIVIDUAZIONE Dirigente 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Rotazione/affiancamento del personale
z | S 3 ) . o .
o N = FABBISOGNO 3.2.Mancanza di regolamentazione Medio-alto Intensificazione controlli
N = Z
< = 0
= =9
<§( E g Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Rotazione/affiancamento del personale
& e RUP 3.2.Mancanza di regolamentazione Intensificazione controlli/formazione
Q e PREDISPOSIZIONE PIANO Medio-alto Integrazione regolamenti
o z
<
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
NOMINA RUP 2.1.Conflitto d'interessi Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
3.2.Mancanza di regolamentazione
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personale
CONFERIMENTO INCARICO RUP 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
o PROGETTAZIONE 3.2.Mancanza di regolamentazione Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
o
g
8 < Progettista 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
o w esponsabile sicurezza |18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente .2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita ice di
w R bile si 18.P ione inad ta (insufficiente o inesistent 2.2.Mancato rispetto dei criteri di effici d icita Codice di comportamento
% o) REDAZIONE PROGETTO Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
w | X
z N
e} N : -
N e Verificatore 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.3.Nomina componenti commissione Rotazione/affiancamento del personale
E I 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
.1.Conflitto d'interessi io-| ificazi i Zi
& v VERIFICA PROGETTO 2.1.Conflitto d'int i Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
o o
2 o
= | 2
e RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
a .Inosservanza regole procedurali .1.Conflitto d'interessi ificazi i Zi
9.l | durali 2.1.Conflitto d'int i Intensificazione controlli/formazione
.3.Carenza controlli I i
VALIDAZIONE PROGETTO 3.3.C trolli Codice di comportamento
3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
.Inosservanza regole procedurali .3.Carenza controlli ice di
9.l | dural 33.C troll Codice di comportamento
APPROVAZIONE PROGETTO Intensificazione controlli/formazione
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
SCELTA PROCEDURA DI RUP 4.Eccessivo ricorso a procedure di affidamento diretto ad intervalli brevi |2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
AGGIUDICAZIONE 9.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Medio-alto Codice di comportamento
10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) |3.3.Carenza controlli
§ 12.Mancato rispetto tempi procedimentali
g DEFINIZIONE CRITERI DI Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
5 PARTECIPAZIONE, RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
E AGGIUDICAZIONE E DI 9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Medio-alto
< < | aTTRIBUZIONE PUNTEGGIO 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.2.Mancanza di regolamentazione
o w
=z - -
é o Funzionario 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Rotazione/affiancamento del personale
a PREDISPOSIZIONE ATTI DI [RUP 5.Eccessivo ricorso a procedure d'urgenza o proroghe 2.4.Mancato rispetto della normativa sul ricorso al mercato Codice di comportamento
g GARA, 2.6.Eccessivo ricorso ad affidamenti d'urgenza Medio-alto
g DISCIPLINARE/BANDO 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati
o 3.2.Mancanza di regolamentazione
o Dirigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) |3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Rotazione/affiancamento del personale
Funzionario 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
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ATTIVITA

AZIONI

SOGGETTO

RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI:

individuali, organizzative, sociali ed ambientali

Citta Metropolitana di Messina — PTPCT 2021-2023

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

MISURE

Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.3.Nomina componenti commissione Rotazione/affiancamento del personale
8.Irregolare composizione commissione di gara 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
NOMINA COMMISSIONE Medio-alto Codice di comportamento
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.2.No rotazione del personale Intensificazione controlli/formazione
RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
NOMINA UFFICIO DIREZIONE X ) . N X
= LAVORI 3.2.Mancanza di regolamentazione Medio-alto Rotazione/affiancamento del personale
g
=
E Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
< 8 PROPOSTA Funzionario 9.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Rotazione/affiancamento del personale
% 2 AGGIUDICAZIONE 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale 3.3.Carenza controlli Medio-alto Codice di comportamento
© o 19.Controlli insufficienti o inesistenti
z
g Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
=] Funzionario 9.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Intensificazione controlli/formazione
7 VERIFICA REQUISITI 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale 3.3.Carenza controlli Medio-alto Codice di comportamento
19.Controlli insufficienti o inesistenti
Dirigente 1.Favorire un partecipante 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Intensificazione controlli/formazione
RUP 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
AGGIUDICAZIONE Medio-alto Codice di comportamento
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.2.No rotazione del personale Intensificazione controlli/formazione
NOMINA COLLAUDATORE 2.1.Conflitto d'interessi Medio-alto
3.3.Carenza controlli
RUP 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
Direttore dei lavori 3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorire determinati |3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
SUBAPPALTO 11.Inosservanza clausole contrattuali Medio-alto Integrazione regolamenti
19.Controlli insufficienti o inesistenti
o - -
w 8 Direttore dei lavori 1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Rotazione/affiancamento del personale
o < 11.Inosservanza clausole contrattuali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
E % VARIAZ&.O(;V:EDACORSO 16.Ammissioni di varianti per consentire il recupero del ribasso di gara 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Medio-alto Integrazione regolamenti
E E Codice di comportamento
w o
= RUP 20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
VERIFICHE IN Corso i | Direttore dei lavori 19.Controlli insufficienti o inesistenti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intepsificgzione controlli/protocollo d'intesa organi esterni
ESECUZIONE/CONTABILITA' 15.Mancata applicazione penali 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Codice di comportamento
17.Mancata o insufficiente verifica stato di avanzamento lavori
Direttore dei lavori 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
Responsabile sicurezza |11.Inosservanza clausole contrattuali Integrazione regolamenti
VERIFICA SICUREZZA Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
RUP 17.Mancata o insufficiente verifica stato di avanzamento lavori 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
- Direttore dei lavori 11.Inosservanza clausole contrattuali 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
g RISERVE DELL'IMPRESA 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
E Integrazione regolamenti
=
S Funzionario 19.Controlli insufficienti o inesistenti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
g 15.Mancata applicazione penali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
w COLLAUDO 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Medio-alto
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ATTIVITA

AZIONI

SOGGETTO

RESPONSABILE

Amministratori

MACRO AREA DI RISCHIO

EVENTI RISCHIOSI

18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente)

PROCESSO: AFFIDAMENTO LAVORI

FATTORI ABILITANTI:
Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali
1.1.Monopolio decisionale
2.1.Conflitto d'interessi

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

Direzione V AMBIENTE E PIANIFICAZIONE Servizio "Ingegneria Territoriale "

MISURE

Codice di comportamento
Rotazione/affiancamento del personale

GARA, DISCIPLINARE/BANDO

6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali
10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita)

2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto
3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente

PUBBLICAZIONE BANDO

RUP
Dirigente

1.Favorire un partecipante

9.Inosservanza regole procedurali

10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita)
12.Mancato rispetto tempi procedimentali

19.Controlli insufficienti o inesistenti

2.1.Conflitto d'interessi
3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente
3.3.Carenza controlli

Medio-basso

w
w z
v ] INDIVIDUAZIONE . P .
5] S s FABBISOGNO Medio-basso Intensificazione controlli
¥ |z0
= Q9
E E g Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
& %] < 19.Controlli insufficienti o inesistenti 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
Q = PREDISPOSIZIONE PIANO Medio-basso Integrazione regolamenti
a 4
<
Dirigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicitd) |1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
NOMINA RUP Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
RUP 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
CONFERIMENTO INCARICO 19.Controlli insufficienti o inesistenti 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
o PROGETTAZIONE 2.1.Conflitto d'interessi Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
o
S
g S Progettista 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
o w 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
% o REDAZIONE PROGETTO 19.Controlli insufficienti o inesistenti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
w E 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitura/lavori)
5 | K __
] = RUP 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
= & Progettista 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
] g VERIFICA PROGETTO 19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
S | ©
& N
4 - -
E RUP 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
a Verificatore 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
VALIDAZIONE PROGETTO 19.Controlli insufficienti o inesistenti accettabile Codice di comportamento
RUP 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
Dirigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) |3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
APPROVAZIONE PROGETTO |Verificatore 12.Mancato rispetto tempi procedimentali Medio-basso Intensificazione controlli/formazione
19.Controlli insufficienti o inesistenti
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
sceuraprocepuraor |RUP 4.Eccessivo ricorso a procedure di affidamento diretto ad intervalli brevi |2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
AGGIUDICAZIONE 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) |2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita accettabile Codice di comportamento
2.4.Mancato rispetto della normativa sul ricorso al mercato
§ 2.6.Eccessivo ricorso ad affidamenti d'urgenza
é Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
3 DE::;?;’T:ACZTSSER‘ ® lrup 4.Eccessivo ricorso a procedure di affidamento diretto ad intervalli brevi |2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Codice di comportamento
E AGGIUDICAZIONE E'DI 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente accettabile
< & ATTRIBUZIONE PUNTEGGIO 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) |3.3.Carenza controlli
o w
z - -
é o Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
E PREDISPOSIZIONE ATTI DI RUP 4.Eccessivo ricorso a procedure di affidamento diretto ad intervalli brevi |2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Codice di comportamento
2 Funzionario 5.Eccessivo ricorso a procedure d'urgenza o proroghe 2.8.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte fornitrici Medio-alto
w
o
w
o
a

Rotazione/affiancamento del personale
Codice di comportamento
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AZIONI

SOGGETTO
RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI:

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

Citta Metropolitana di Messina — PTPCT 2021-2023

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

MISURE

Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.2.No rotazione del personale Intensificazione controlli/formazione
NOMINA COMMISSIONE 8.Irregolare composizione commissione di gara 1.3.Nomina componenti commissione Medio-basso Codice di comportamento
2.1.Conflitto d'interessi
RUP 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
NOMINA UFFICIO DIREZIONE 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.2.No ro'taziorTe del pe?rsonale . Codicg di con_'lportamento
= LAVORI 2.1.Conflitto d'interessi accettabile Rotazione/affiancamento del personale
]
S
E Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
< 8 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Rotazione/affiancamento del personale
§ o | PROPOSTA AGGIUDICAZIONE 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale 3.3.Carenza controlli Medio-basso Codice di comportamento
© o 19.Controlli insufficienti o inesistenti
z
8 RUP 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
o} 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/formazione
A VERIFICA REQUISITI 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Medio-basso Codice di comportamento
19.Controlli insufficienti o inesistenti
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Rotazione/affiancamento del personale
AGGIUDICAZIONE 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Medio-basso Codice di comportamento
19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.2.No rotazione del personale Intensificazione controlli/formazione
NOMINA COLLAUDATORE 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicita) |2.1.Conflitto d'interessi Medio-basso
19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente
Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/formazione
RUP 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficiente pubblicitd) |3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
SUBAPPALTO Medio-basso Integrazione regolamenti
e - -
w 8 Dirigente 16.Ammissioni di varianti per consentire il recupero del ribasso di gara 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Rotazione/affiancamento del personale
o < RUP 17.Mancata o insufficiente verifica stato di avanzamento lavori 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
5 % VAR‘AZI‘)?;:E?ACORSO Direttore dei lavori 19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-alto Integrazione regolamenti
ﬁ % Codice di comportamento
w o
= Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.5.Eccessivo ricorso a proroghe Rotazione/affiancamento del personale
VERIFICHE IN CORSO DI RUP 11.Inosservanza clausole contrattuali 3.3.Carenza controlli ) Intepsific_azione controlli/protocollo d'intesa organi esterni
ESECUZIONE/CONTABILITA' Direttore dei lavori 12.Mancato rispetto tempi procedimentali Medio-alto Codice di comportamento
15.Mancata applicazione penali
17.Mancata o insufficiente verifica stato di avanzamento lavori
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
Responsabile sicurezza  [9.Inosservanza regole procedurali Integrazione regolamenti
VERIFICA SICUREZZA 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
19.Controlli insufficienti o inesistenti
20.Mancato rilevamento _anomalie in fase esecutiva
Dirigente 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.5.Eccessivo ricorso a proroghe Rotazione/affiancamento del personale
w RUP 17.Mancata o insufficiente verifica stato di avanzamento lavori 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Codice di comportamento
g RISERVE DELL'IMPRESA  |Direttore dei lavori 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Medio-alto Intensificazione controlli/formazione
E Integrazione regolamenti
z
S Dirigente 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
=) RUP Intensificazione controlli/formazione
é COLLAUDO Direttore dei lavori Medio-basso
Funzionario

Allegato A

17



Citta Metropolitana di Messina — PTPCT 2021-2023

AZIONI

MACRO AREA DI RISCHIO

SOGGETTO
RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI:
Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA Direzione 1 "Ufficio Promozione attivita sportive"

VALUTAZIONE

DEL RISCHIO MISURE

Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
w VALUTAZIONE 9.Controlli insufficienti o inesistenti 1.2.No rotazione del personale Intensificazione controlli
= i i i accettabile
% AMMINISTRATIVA 2.1.Conf||ttt? d'interessi ' . ' '
= 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nulla-
a 3.3.Carenza controlli
N Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
P4 i i i Codice di comportamento
Z VALUTAZIONE 2.1.Conflitto d |nter§55| : > di comp t )
= 3.3.Carenza controlli accettabile |Intensificazione controlli/formazione
2 TECNICA . .
3.4.Mancato rilevamento anomalie
CONFERENZA DI Non ricorre la fattispecie
SERVIZIO ISTRUTTORIA p
E Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 2.3.Criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Rotazione/affiancamento del personale
§ 8.Mancata applicazione sanzioni 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
a SOPRALLUOGO 3.4.Mancato rilevamento anomalie Medio-basso |intensificazione controlli/formazione
o
o
o
o
NOMINA . . .
Non ricorre la fattispecie
COMMISSIONE
CONFERENZA DI . . .
Non ricorre la fattispecie
SERVIZI DECISORIA
Dirigente 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
PROVVEDIMENTO DI 4.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conf|itt9 d'interessi ' . ' ' : Codice' (,:” cc?mportamen'to '
DINIEGO 5.Inosservanza norme trasparenza (mancata o 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nulla- accettabile |Intensificazione controlli/formazione
6.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli
= 8.Mancata applicazione sanzioni 3.4.Mancato rilevamento anomalie
% Dirigente 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
g ATTO 4.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
% AUTORIZZATORIO 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nulla- accettabile |Intensificazione controlli/formazione
[} 8.Mancata applicazione sanzioni 3.3.Carenza controlli
3.4.Mancato rilevamento anomalie
Dirigente 5.Inosservanza norme trasparenza (mancata o 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Intensificazione controlli
6.Mancato rispetto tempi procedimentali
TRASMISSIONE ATTO accettabile
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MACRO AREA DI RISCHIO PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA Direzione IV - Servizi Tecnici Generali - Ufficio valorizzazione beni immobili

SOGGETTO FATTORI ABILITANTI. VALUTAZIONE DEL
AZIONI EVENTI RISCHIOSI . MISURE
RESPONSABILE Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali RISCHIO
Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli/formazione
2.Mancata o inefficace verifica requisiti 2.1.Conflitto d'interessi
VALUTAZIONE
w .
= AMMINISTRATIVA accettabile
<
a
fa)
ﬁ Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
<Z( 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
=
%) VALUTAZIONE TECNICA accettabile
CONFERENZA DI SERVIZIO Non ricorre la fattispecie
ISTRUTTORIA peci
e
z Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
= 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
o] SOPRALLUOGO accettabile Intensificazione controlli/formazione
Q
Q
o
a
NOMINA COMMISSIONE Non ricorre la fattispecie
CONFERENZA DI SERVIZI Non ricorre la fattispecie
DECISORIA P
Dirigente 7. Rigetto senza preawiso 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
PROVVEDIMENTO DI n
DINIEGO Medio-basso
w
z
g Dirigente 4.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
3 5.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
= ATTO AUTORIZZATORIO 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita accettabile Intensificazione controlli/formazione
(@] . s .
o 10.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva
Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nulla-osta Intensificazione controlli/formazione
TRASMISSIONE ATTO accettabile
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MACRO AREA DI RISCHIO PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA Direzione 4/ Servizio Patrimonio (Ufficio concessioni, autorizzazioni e nulla osta stradali)

SOGGETTO § VALUTAZIONE
EVENTI RISCHIOSI ORI BILIANT MISURE
RESPONSABILE Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali DEL RISCHIO
Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
w VALUTAZIONE
e .
g AMMINISTRATIVA accettabile
a
a
,i(, Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 3.4.Mancato rilevamento anomalie Codice di comportamento
<Z( Intensificazione controlli/formazione
I VALUTAZIONE TECNICA accettabile
CONFERENZA DI SERVIZIO Non ricorre la fattispecie
o ISTRUTTORIA P
E Funzionario 8.Mancata applicazione sanzioni 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
g 10.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
a SOPRALLUOGO Intensificazione controlli/formazione
w
o
o
<
a
NOMINA COMMISSIONE Non ricorre la fattispecie
CONFERENZA DI SERVIZI Non ricorre la fattispecie
DECISORIA P
Dirigente 4.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
7. Rigetto senza preavviso 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita
PROVVEDIMENTO DI X . o . q
DINIEGO 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nulla-osta accettabile
w
=
% Dirigente 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
3 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
§ ATTO AUTORIZZATORIO accettabile Intensificazione controlli/formazione
o
(s}
Funzionario 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/formazione
TRASMISSIONE ATTO accettabile
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MACRO AREA DI RISCHIO  PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA IV DIREZIONE "Servizi tecnici generali" - Servizio Edilizia metropolitana - Concessioni punti ristoro

SOGGETTO VALUTAZIONE

DEL RISCHIO

FATTORI ABILITANTI:

i individuali, organizzative, sociali ed ambientali

AZIONI EVENTI RISCHIOSI
RESPONSABILE

MISURE

Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
w VALUTAZIONE Intensificazione controlli
|~ AMMINISTRATIVA accettabile Codice di comportamento
£
=)
N Funzionario 5.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 3.4.Mancato rilevamento anomalie Rotazione/affiancamento del personale
% 8.Mancata applicazione sanzioni Intensificazione controlli
Z VALUTAZIONE TECNICA accettabile Codice di comportamento
CONFERENZA DI SERVIZIO Non ricorre la fattispecie
ISTRUTTORIA
o Funzionario 8.Mancata applicazione sanzioni 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
E 10.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
g SOPRALLUOGO accettabile Codice di comportamento
2
o
Q Dirigente 3.Irregolare composizione commissione 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
o 9.Controlli insufficienti o inesistenti
NOMINA COMMISSIONE 9.Controlli insufficienti o inesistenti accettabile
CONFERENZA DI SERVIZI Non ricorre la fattispecie
DECISORIA
Dirigente 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
PROVVEDIMENTO DI 4.Inosservanza regole procedurali ) . - 2.1.Conflitto d'interéssi ' Intensificazione controlli
DINIEGO 5.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 3.3.Carenza controlli accettabile
w 6.Mancato rispetto tempi procedimentali
% 7. Rigetto senza preawviso
g Dirigente 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
o 4.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
% ATTO AUTORIZZATORIO 5.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 3.3.Carenza controlli accettabile
o 6.Mancato rispetto tempi procedimentali
7. Rigetto senza preavviso
Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
5.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
TRASMISSIONE ATTO 6.Mancato rispetto tempi procedimentali accettabile
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MACRO AREA DI RISCHIO PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA

SOGGETTO
RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

V Direzione "Ambiente e Pianificazione" - Servizio parchi e riserve - Ufficio rilascio autorizzazioni

FATTORI ABILITANTI:

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

VALUTAZIONE
DEL RISCHIO

MISURE

Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
w VALUTAZIONE 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
I~ AMMINISTRATIVA 4.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi critico Intensificazione controlli/formazione
§ 5.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 2.3.Criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati
o 7. Rigetto senza preavviso
N Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
<Z( 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
I VALUTAZIONE TECNICA 4.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi accettabile Intensificazione controlli/formazione
- 7. Rigetto senza preavviso 2.3.Criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati
Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Integrazione regolamenti
CONFERENZA DI SERVIZIO 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.3.Criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati . Intensificazione controlli/formazione
\STRUTTORIA accettabile
o
E Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
g 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
a SOPRALLUOGO 9.Controlli insufficienti o inesistenti 2.1.Conflitto d'interessi accettabile
w]
2
& Dirigente 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
3.Irregolare composizione commissione 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
NOMINA COMMISSIONE 4.Inosservanza regole procedurali 1.3.Nomina componenti commissione accettabile Intensificazione controlli/formazione
5.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 2.1.Conflitto d'interessi
6.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente
Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Integrazione regolamenti
6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.3.Criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Intensificazione controlli/formazione
CONFERENZA DI SERVIZI q
DECISORIA accettabile
Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
PROVVEDIMENTO DI 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
w DINIEGO 4.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi accettabile Intensificazione controlli/formazione
o 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nulla-osta
g 7. Rigetto senza preavviso 3.3.Carenza controlli
o Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
% 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.2.No rotazione del personale Codice di comportamento
© ATTO AUTORIZZATORIO 4.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi accettabile Intensificazione controlli/formazione
6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nulla-osta
7. Rigetto senza preavviso 3.3.Carenza controlli
Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli/formazione
4.Inosservanza regole procedurali
TRASMISSIONE ATTO 6.Mancato rispetto tempi procedimentali accettabile
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MACRO AREA DI RISCHIO PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA  V Direzione "Ambiente e pianificazione" - Servizio Gestione rifiuti

AZIONI

SOGGETTO
RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITAN

i individuali, organizzative, s d ambientali

VALUTAZIONE
DEL RISCHIO

MISURE

Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
w VALUTAZIONE Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti . Codice di comportamento
E AMMINISTRATIVA 6.Mancato rispetto tempi procedimentali Medio-alto |Intensificazione controlli/formazione
a
=)
N Funzionario 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
<Zt 9.Controlli insufficienti o inesistenti 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nulla-osta Codice di comportamento
I VALUTAZIONE TECNICA 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 3.3.Carenza controlli Medio-alto |Intensificazione controlli/formazione
- 3.2.Mancanza di regolamentazione
CONFERENZA DI SERVIZIO Non ricorre la fattispecie
o ISTRUTTORIA
E Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
§ 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
o SOPRALLUOGO 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.4.Mancato rilevamento anomalie Medio-alto
o] 9.Controlli insufficienti o inesistenti
2
a
NOMINA COMMISSIONE Non ricorre la fattispecie
CONFERENZA DI SERVIZI Non ricorre la fattispecie
DECISORIA
Dirigente 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
PROVVEDIMENTO DI Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nulla-osta Codice di comportamento
DINIEGO 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.4.Mancato rilevamento anomalie Medio-basso |Intensificazione controlli/formazione
9.Controlli insufficienti o inesistenti
w
% Dirigente 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
g Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nulla-osta Codice di comportamento
o ATTO AUTORIZZATORIO 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.4.Mancato rilevamento anomalie Medio-alto |[Intensificazione controlli/formazione
% 9.Controlli insufficienti o inesistenti
o
Dirigente 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli/formazione
5.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente . . . . .
o 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nulla-osta
TRASMISSIONE ATTO pubblicita) Medio-alto

3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente
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MACRO AREA DI RISCHIO

PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA V Direzione "Ambiente e Pianificazione" - Servizio Tutela delle acque e dell'aria

SOGGETTO | VALUTAZIONE DEL
AZIONI EVENTI RISCHIOS! AL AT MISURE
RESPONSABILE Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali RISCHIO
Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nulla-osta Codice di comportamento
VALUTAZIONE 4.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
= AMMINISTRATIVA 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.4.Mancato rilevamento anomalie Integrazione regolamenti
§ 9.Controlli insufficienti o inesistenti
o
ﬁ Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nulla-osta Codice di comportamento
<Zz 9.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
E VALUTAZIONE TECNICA 3.4.Mancato rilevamento anomalie accettabile Integrazione regolamenti
Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Integrazione regolamenti
6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nulla-osta Intensificazione controlli/formazione
CONFERENZA DI SERVIZIO Medio-alt
ISTRUTTORIA edio-alto
(]
E
=4
w
§ Funzionario 9.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Integrazione regolamenti
B 3.4.Mancato rilevamento anomalie Intensificazione controlli/formazione
8 SOPRALLUOGO accettabile
<
a
NOMINA COMMISSIONE Non ricorre la fattispecie
Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Integrazione regolamenti
CONFERENZA DI SERVIZI 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nulla-osta Intensificazione controlli/formazione
DECISORIA Medio-alto
Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
4.Inosservanza regole procedurali
PROVVEDIMENTO DI ttabil
w DINIEGO accettabile
=z
]
(%)
2
] Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Intensificazione controlli/formazione
% 5.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita)
© ATTO AUTORIZZATORIO 6.Mancato rispetto tempi procedimentali accettabile
Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Codice di comportamento
5.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita)
TRASMISSIONE ATTO accettabile
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AZIONI

MACRO AREA DI RISCHIO

SOGGETTO

RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI:

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

VALUTAZIONE DEL

RISCHIO

PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA Direzione V "Ambiente e Pianificazione" - Pianificazione strategica

MISURE

Funzionario 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
Integrazione regolamenti
w VALUTAZIONE ttabil
= AMMINISTRATIVA accettaiie
a
a
N Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 3.4.Mancato rilevamento anomalie Intensificazione controlli/formazione
=
<
[ VALUTAZIONE TECNICA accettabile
Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nulla-osta Integrazione regolamenti
6.Mancato rispetto tempi procedimentali Intensificazione controlli/formazione
CONFERENZA DI SERVIZIO ttabil
ISTRUTTORIA BCceanne
'2 Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 2.4.Anomalie nella procedura di autorizzazione/concessione/nulla-osta Integrazione regolamenti
g 6.Mancato rispetto tempi procedimentali Intensificazione controlli/formazione
a SOPRALLUOGO accettabile
[
(@]
&
Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
Intensificazione controlli
NOMINA COMMISSIONE Medio-basso
CONFERENZA DI SERVIZ Non ricorre la fattispecie
DECISORIA P
Dirigente 7. Rigetto senza preavviso 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
PROVVEDIMENTO DI "
DINIEGD accettabile
w
=
8 Dirigente 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 3.4.Mancato rilevamento anomalie Intensificazione controlli/formazione
> 10.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva
g ATTO AUTORIZZATORIO accettabile
o
O
Funzionario 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Codice di comportamento
Intensificazione controlli/formazione
TRASMISSIONE ATTO accettabile
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AZIONI

MACRO AREA DI RISCHIO

SOGGETTO
RESPONSABILE

PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA Corpo di Polizia Metropolitana "Servizio Ittico-acque interne"

VALUTAZIONE
DEL RISCHIO

FATTORI ABILITANTI:

ividuali, organizzative, sociali ed ambientali

EVENTI RISCHIOSI MISURE

RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personale
6.Mancato rispetto tempi procedimentali Intensificazione controlli
W VALUTAZIONE accettabile
& AMMINISTRATIVA
<
[= N
a
ﬁ RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
<Z( 6.Mancato rispetto tempi procedimentali
'5 VALUTAZIONE TECNICA accettabile
CONFERENZA DI SERVIZIO Non ricorre la fattispecie
ISTRUTTORIA P
(@]
E SOPRALLUOGO Non ricorre la fattispecie
= —— -
o Funzionario 3.Irregolare composizione commissione 1.3.Nomina componenti commissione Intensificazione controlli
w
o
e NOMINA COMMISSIONE accettabile
a
CONFERENZA DI SERVIZI Non ricorre la fattispecie
DECISORIA P
Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
PROVVEDIMENTO DI "
DINIEGO accettabile
w
z
% Funzionario 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.1.Monopolio decisionale Codice di comportamento
3 Intensificazione controlli
LZ’ ATTO AUTORIZZATORIO accettabile
]
O
Funzionario 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
TRASMISSIONE ATTO accettabile
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MACRO AREA DI RISCHIO PROCESSO: AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI/NULLA OSTA Servizio Gabinetto Istituzionale (Concessione Sala Consiglio-Salone degli Specchi)
SOGGETT! ] VALUTAZIONE
EVENTI RISCHIOSI OB IAEIITANT o MISURE
RESPONSABILE d ambientali DEL RISCHIO
Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
w VALUTAZIONE accettabile
% AMMINISTRATIVA
a
=}
g Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
<Z( 9.Controlli insufficienti o inesistenti 3.4.Mancato rilevamento anomalie Integrazione regolamenti
I VALUTAZIONE TECNICA Medio-basso
CONFERENZA DI SERVIZIO Non ricorre la fattispecie
o ISTRUTTORIA P
E Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli/formazione
"‘2" 9.Controlli insufficienti o inesistenti 3.4.Mancato rilevamento anomalie Integrazione regolamenti
a SOPRALLUOGO Medio-basso
v
o
=4
a
NOMINA COMMISSIONE Non ricorre la fattispecie
CONFERENZA DI SERVIZI Non ricorre la fattispecie
DECISORIA
Funzionario 1.Favorire/ostacolare il soggetto richiedente/utente 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
7. Rigetto senza preavviso 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
PROVVEDIMENTO DI Medio-basso
DINIEGO e
w
=4
% Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
3 6.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
% ATTO AUTORIZZATORIO 8.Mancata applicazione sanzioni Medio-alto
o
o
Funzionario 4.Inosservanza regole procedurali 3.2.Mancanza di regolamentazione Integrazione regolamenti
5.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita)
TRASMISSIONE ATTO Medio-basso
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<L
=
H
E
<

AZIONI

SOGGETTO
RESPONSABILE

MACRO AREA DI RISCHIO

EVENTI RISCHIOSI

PROCESSO: FORNITURA BENI/SERVIZI

FATTORI ABILITANTI:

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

I DIREZIONE "SERVIZI GENERALI" - Servizio "Affari "Generali"

MISURE

Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
w w Funzionario 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
g s} INDIVIDUAZIONE FABBISOGNI Medio-basso
o N =
¥ (28
: |82
= 22 Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
© a2z Funzionario 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
g é PIANIFICAZIONE FORNITURE Medio-basso
o <
5 Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli
= Funzionario Formazione
E DETERMINA A CONTRARRE Medio-basso
z
[l
N < — — - — - —— -
g v} Dirigente 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Intensificazione controlli
S PREDISPOSIZIONE AT DI GARa, | RUP Medio-b: Integrazione regolamenti
2 CAPITOLATO, DISCIPLINARE/BANDO edio-basso
g
Dirigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita)  |3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Trasparenza
Rotazione/affiancamento del personale
PUBBLICAZIONE ATTI DI GARA Medio-basso
Dirigente 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Rotazione/affiancamento del personale
< RUP Intensificazione controlli
B w TERMINI DI PRESENTAZIONE accettabile
o E
Z
]
&
g Dirigente 8.Irregolare composizione commissione di gara 1.3.Nomina componenti commissione Rotazione/affiancamento del personale
S Intensificazione controlli
p NOMINA COMMISSIONE Medio-basso
o
w
g
N Dirigente 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli
ﬁ Funzionario 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
VERIFICA OFFERTE Medio-alto
RUP 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.8.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte fornitrici Intensificazione controlli
2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Formazione
PROPOSTA DI AGGIUDICAZIONE Medio-alto
RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli
o 3.3.Carenza controlli
E VERIFICA REQUISITI Medio-alto
g
-
6] g Dirigente 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
3 2.8.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte fornitrici Intensificazione controlli
5 AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Medio-basso
&
RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Rotazione/affiancamento del personale
w
% FORNITURA Medio-basso
2
z
S Dirigente 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
g Funzionario
o PAGAMENTI accettabile
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MACRO AREA DI RISCHIO PROCESSO: FORNITURA BENI/SERVIZI

AZIONI

SOGGETTO RESPONSABILE

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI

individuali, organizzative, sociali ed ambientali

DIREZIONE | “SERVIZI GENERALLI”- Servizio “Politiche Sociali, del Lavoro, dello Sport, Giovanili ed Occupazionali"

VALUTAZIONE DEL

RISCHIO BUSHRE

Funzionario 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Rotazione/affiancamento del personale
w g Codice di comportamento
g o INDIVIDUAZIONE FABBISOGNI Medio-alto
N N Z
: |2
s
w9
<§( E 2 Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Rotazione/affiancamento del personale
5 g < Codice di comportamento
] ES PIANIFICAZIONE FORNITURE Medio-alto
o <
= Dirigente 4.Eccessivo ricorso a procedure di affidamento diretto ad intervalli brevi 2.3.Irregolare o ivo ricorso al (fornitura/lavori) Intensificazione controlli
= 5.Eccessivo ricorso a procedure d'urgenza o proroghe 2.5.Eccessivo ricorso a proroghe Formazione
E DETERMINA A CONTRARRE 2.6.Eccessivo ricorso ad affidamenti d'urgenza
w
z
[
3 é RUP 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli
g PREDISPOSIZIONE ATTI DI GARA, 2.1.Conflitto d'interessi Integrazione regolamenti
o CAPITOLATO, 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati
g DISCIPLINARE/BANDO
RUP 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Trasparenza
Rotazione/affiancamento del personale
PUBBLICAZIONE ATTI DI GARA Medio-alto
RUP 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Rotazione/affiancamento del personale
< Intensificazione controlli
5 w TERMINI DI PRESENTAZIONE Medio-alto
o =
g
&
’2 Dirigente 8.Irregolare composizione commissione di gara 1.3.Nomina componenti commissione Rotazione/affiancamento del personale
S 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
= NOMINA COMMISSIONE Medio-alto
=}
w
g
5 Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
o 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale Codice di comportamento
“ VERIFICA OFFERTE
Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Formazione
PROPOSTA DI AGGIUDICAZIONE
Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
o 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto
E VERIFICA REQUISITI
=
| 3
6 o Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Codice di comportamento
g 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
= AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA
a5
Funzionario 15.Mancata applicazione penali 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
w 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli
F FORNITURA
<}
2
=
8 Funzionario 19.Controlli insufficienti o inesistenti 3.3.Carenza controlli Rotazione/affiancamento del personale
a
F PAGAMENTI
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AZIONI

SOGGETTO RESPONSABILE

MACRO AREA DI RISCHIO

EVENTI RISCHIOSI

PROCESSO: FORNITURA BENI/SERVIZI

FATTORI ABILITANTI.

ividuali, organizzative, sociali ed ambientali

DIREZIONE | “SERVIZI GENERALI”- Servizio “Cultura"

VALUTAZIONE DEL

RISCHIO MISURE

Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
w Y Funzionario Codice di comportamento
g o INDIVIDUAZIONE FABBISOGNI Accettabile
N N =
< Z 0
: | &8
<§( E E Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
(xp g = Funzionario 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
g g PIANIFICAZIONE FORNITURE Accettabile
& <
= Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
= Funzionario 4.Eccessivo ricorso a procedure di affidamento diretto ad intervalli brevi 2.1.Conflitto d'interessi Formazione
E DETERMINA A CONTRARRE 5.Eccessivo ricorso a procedure d'urgenza o proroghe 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitura/lavori) Accettabile Intensificazione controlli
w 7.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte fornitrici 2.4.Mancato rispetto della normativa sul ricorso al mercato elettronico
o g 2.5.Eccessivo ricorso a proroghe
% C(: Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli
g PREDISPOSIZIONE ATTI DI GARA, |Funzionario 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.1.Conflitto d'interessi Integrazione regolamenti
a CAPITOLATO, 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Accettabile
g DISCIPLINARE/BANDO
Funzionario 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Trasparenza
10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
PUBBLICAZIONE ATTI DI GARA 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Accettabile
Funzionario 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
< 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
£ w TERMINI DI PRESENTAZIONE 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Accettabile Trasparenza
© =
£
E Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.3.Nomina componenti commissione Rotazione/affiancamento del personale
8 8.Irregolare composizione commissione di gara Intensificazione controlli
= NOMINA COMMISSIONE Accettabile
e
z
% Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Intensificazione controlli
o Funzionario 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Codice di comportamento
© VERIFICA OFFERTE Accettabile
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
Funzionario Codice di comportamento
PROPOSTA DI AGGIUDICAZIONE Accettabile
Funzionario 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
o 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
E VERIFICA REQUISITI Accettabile
<
£ | 3
C(p ;’ Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
= Funzionario Intensificazione controlli
= AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA Accettabile
1)
Funzionario 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
w 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva
H FORNITURA Accettabile
N
g
8 Funzionario 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
=)
g PAGAMENTI Accettabile
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MACRO AREA DI RISCHIO PROCESSO: FORNITURA BENI/SERVIZI DIREZIONE Il “AFFARI FINANZIARI E TRIBUTARI”- Servizio “Patrimonio mobiliare e acquisti”
g
5] VALUTAZIONE DEL
3 SOGGETTO RESPONSABILE EVENTI RISCHIOS! EATTORIABIHTANTY MISURE
E Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali RISCHIO
<
Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
w
53 z
g o INDIVIDUAZIONE FABBISOGNI Accettabile
<} &=
¥ |25
z | §3
% E g Funzionario 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
© g < 1.2.No rotazione del personale
Q E PIANIFICAZIONE FORNITURE Medio-basso
o <
= Funzionario 4.Eccessivo ricorso a procedure di affidamento diretto ad intervalli brevi 1.2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personale
= 7.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte fornitrici 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Formazione
E DETERMINA A CONTRARRE Medio-basso Intensificazione controlli
w
z
Qg
% § RUP 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
8 PREDISPOSIZIONE ATTI DI GARA, Integrazione regolamenti
2 CAPITOLATO, Medio-basso
E DISCIPLINARE/BANDO
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Trasparenza
Rotazione/affiancamento del personale
PUBBLICAZIONE ATTI DI GARA Accettabile
RUP 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Rotazione/affiancamento del personale
% w Intensificazione controlli 3
© £ TERMINI DI PRESENTAZIONE Accettabile Trasparenza
S
=
=
z
8
= NOMINA COMMISSIONE Non ricorre la fattispecie
a
w
% RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
N Codice di comportamento
E VERIFICA OFFERTE Medio-basso
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
Codice di comportamento
PROPOSTA DI AGGIUDICAZIONE Medio-basso
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
o Intensificazione controlli
g VERIFICA REQUISITI Medio-basso
: | B
((9 : RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
5 Intensificazione controlli
'% AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA Medio-basso
&
RUP 15.Mancata applicazione penali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
w
g FORNITURA Medio-basso
N
g
8 RUP 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
)
g PAGAMENTI Medio-basso
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MACRO AREA DI RISCHIO PROCESSO: FORNITURA BENI/SERVIZI DIREZIONE Il VIABILITA' METROPOLITANA - "Ufficio di Segreteria"

EVENTI RISCHIOSI VALUTAZIONE DEL MISURE

FATTORI ABILITANTI.

AZIONI SOGGETTO RESPONSABILE

ATTIVITA

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

RISCHIO

Dirigente 18.Progr: di a (ir o inesistente) 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Rotazione/affiancamento del personale
w g Funzionario 19.Controlli insufficienti o inesistenti Codice di comportamento
% o INDIVIDUAZIONE FABBISOGNI Medio-basso
] &=
¥ |zg
s | E3
E E E Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
5 g < Funzionario 19.Controlli insufficienti o inesistenti 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitura/lavori) Codice di comportamento
] ; PIANIFICAZIONE FORNITURE Accettabile
o <
= Dirigente 4.Eccessivo ricorso a procedure di affidamento diretto ad intervalli brevi 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
= RUP 7.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte fornitrici 2.1.Conflitto d'interessi Formazione
E DETERMINA A CONTRARRE Funzionario 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Medio-alto Intensificazione controlli
w Trasparenza
z
o g
b3 é Funzionario 1.Favorire un partecipante 1.2.No rotazione del personale Intensificazione controlli
g PREDISPOSIZIONE ATTI DI GARA, (RUP 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.1.Conflitto d'interessi Integrazione regolamenti
a CAPITOLATO, 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Medio-alto
% DISCIPLINARE/BANDO
Funzionario 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Trasparenza
RUP 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Rotazione/affiancamento del personale
PUBBLICAZIONE ATTI DI GARA Accettabile
Funzionario 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
< RUP Intensificazione controlli
% w TERMINI DI PRESENTAZIONE Accettabile Trasparenza
© =
o]
&
g Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.2.No rotazione del personale Rotazione/affiancamento del personale
8 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
= NOMINA COMMISSIONE Accettabile
[=}
w
8
E Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
o Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti Codice di comportamento
© VERIFICA OFFERTE 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale Accettabile
Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
Codice di comportamento
PROPOSTA DI AGGIUDICAZIONE Medio-basso
Funzionario 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
o 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
E VERIFICA REQUISITI Accettabile
=
: |3
é © Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
g 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
'% AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA Medio-basso
&
Funzionario 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
w 12.Mancato rispetto tempi procedimentali
g FORNITURA Accettabile
2
=
8 Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
a
& PAGAMENTI Accettabile

Allegato A

32



Citta Metropolitana di Messina — PTPCT 2021-2023

MACRO AREA DI RISCHIO PROCESSO: FORNITURA BENI/SERVIZI DIREZIONE IV "SERVIZI TECNICI GENERALI" - "Protezione Civile"

VALUTAZIONE DEL

FATTORI ABILITANTI.

AZIONI SOGGETTO RESPONSABILE EVENTI RISCHIOSI MISURE

ATTIVITA

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

RISCHIO

Dirigente 18.Progr: i i a (ir o inesistente) 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
w g Funzionario Codice di comportamento
% g _ INDIVIDUAZIONE FABBISOGNI Accettabile
¥ |zg
= £3
E E E Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 2.1.Conflitto d'interessi Rotazione/affiancamento del personale
5 g < Funzionario 19.Controlli insufficienti o inesistenti Codice di comportamento
] ; PIANIFICAZIONE FORNITURE Accettabile
o <
= Funzionario 1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Rotazione/affiancamento del personale
= 5.Eccessivo ricorso a procedure d'urgenza o proroghe 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Formazione
E DETERMINA A CONTRARRE 2.8.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte fornitrici Accettabile Intensificazione controlli
w < 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Trasparenza
Oz
E é Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Intensificazione controlli
g PREDISPOSIZIONE ATTI DI GARA, |Funzionario 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali Integrazione regolamenti
= CAPITOLATO, Accettabile
% DISCIPLINARE/BANDO
Dirigente 1.Favorire un partecipante 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Trasparenza
Funzionario Formazione
PUBBLICAZIONE ATTI DI GARA Accettabile
Dirigente 1.Favorire un partecipante 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Codice di comportamento
< Funzionario Intensificazione controlli
% w TERMINI DI PRESENTAZIONE Accettabile Trasparenza
© =
g
g Dirigente 8.Irregolare composizione commissione di gara 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
S Intensificazione controlli
= NOMINA COMMISSIONE Accettabile
&
z
% Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
o 9.Inosservanza regole procedurali 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Codice di comportamento
© VERIFICA OFFERTE 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale Accettabile
Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Trasparenza
Codice di comportamento
PROPOSTA DI AGGIUDICAZIONE Accettabile
Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisi 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
o Codice di comportamento
E VERIFICA REQUISITI Accettabile
=
£ | 3
é © Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Trasparenza
g 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
'% AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA Accettabile
&
Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 3.4.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Intensificazione controlli
w 19.Controlli insufficienti o inesistenti Formazione
g FORNITURA 20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Accettabile
2
=
S Dirigente 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 3.3.Carenza controlli Intensificazione controlli
a Funzionario 15.Mancata applicazione penali
& PAGAMENTI Accettabile
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MACRO AREA DI RISCHIO PROCESSO: FORNITURA BENI/SERVIZI DIREZIONE V “AMBIENTE E PIANIFICAZIONE”- Servizio “Pre 1e e Coordi o Attivita Datore di Lavoro

VALUTAZIONE DEL

FATTORI ABILITANTI.

AZIONI SOGGETTO RESPONSABILE EVENTI RISCHIOSI MISURE

ATTIVITA

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

RISCHIO

[Amministratori 18.Programmatzione inadeguata (insufficiente o inesistente) 2.1.Conflitto d'interessi Formazione
w g Dirigente 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Codice di comportamento
g o _ INDIVIDUAZIONE FABBISOGNI Accettabile
5|28
s o]
s 82 — — - — - ™ — -
=z 22 [Amministratori 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Formazione
5 o Dirigente 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Codice di comportamento
] § PIANIFICAZIONE FORNITURE Medio-basso
o <
= Dirigente 5.Eccessivo ricorso a procedure d'urgenza o proroghe 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
= RUP 9.Inosservanza regole procedurali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Formazione
=3 DETERMINA A CONTRARRE 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitura/lavori) Medio-basso Intensificazione controlli
v Trasparenza
<33
% é Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
g PREDISPOSIZIONE ATTI DI GARA, |RuP 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Codice di comportamento
o CAPITOLATO, Funzionario 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Medio-basso Trasparenza
E DISCIPLINARE/BANDO
Funzionario 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Trasparenza
RUP Formazione
PUBBLICAZIONE ATTI DI GARA Accettabile
Funzionario 1.Favorire un partecipante 2.7.Bando: criteri/clausole restrittivi o anomali - requisiti mirati Codice di comportamento
< RUP 12.Mancato rispetto tempi procedimentali 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Intensificazione controlli
% w TERMINI DI PRESENTAZIONE 15.Mancata applicazione penali Medio-basso
© =
E
E Dirigente 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 1.3.Nomina componenti commissione Codice di comportamento
8 [Amministratori 8.Irregolare composizione commissione di gara 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
= NOMINA COMMISSIONE Accettabile
2
z
% Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli
o Funzionario 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale Codice di comportamento
“ VERIFICA OFFERTE RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti Medio-alto Formazione
Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
RUP 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Codice di comportamento
PROPOSTA DI AGGIUDICAZIONE 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale 3.3.Carenza controlli Medio-basso Formazione
Integrazione regolamenti
Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Intensificazione controlli
o Funzionario 2.Mancata o inefficace verifica requisiti richiesti Formazione
E VERIFICA REQUISITI 11.Inosservanza clausole contrattuali Medio-basso
< 13 19.Controlli insufficienti o inesistenti
z
4
é § Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Formazione
3 Funzionario 3.Abusivo ricorso a modifiche del contratto al fine di favorire determinati operatori Intensificazione controlli
E AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 9.Inosservanza regole procedurali Medio-alto
© 14.Esclusione senza verifica offerte ritenute anomale
19.Controlli insufficienti o inesistenti
Funzionario 15.Mancata applicazione penali 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli
w RUP 19.Controlli insufficienti o inesistenti 2.3.Irregolare o eccessivo ricorso al frazionamento (fornitura/lavori) Formazione
F FORNITURA 20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva Medio-alto
E 12.Mancato rispetto tempi procedimentali
£
§ Funzionario 1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli
=) RUP 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli
é PAGAMENTI 12.Mancato rispetto tempi procedimentali Medio-alto
15.Mancata applicazione penali
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AZIONI

MACRO AREA DI RISCHIO

SOGGETTO RESPONSABILE

PROCESSO: FORNITURA BENI/SERVIZI

EVENTI RISCHIOSI

DIREZIONE V “AMBIENTE E PIANIFICAZIONE”- Servizio “Sistemi Informatici"

FATTORI ABILITANTI.

Condizioni individuali, organizzative, sociali ed ambientali

VALUTAZIONE DEL

RISCHIO

MISURE

Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Formazione
w Y Funzionario Codice di comportamento
% % _ INDIVIDUAZIONE FABBISOGNI Medio-basso
2|25
2 |53
E E g Dirigente 18.Programmazione inadeguata (insufficiente o inesistente) 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Formazione
% o Funzionario Codice di comportamento
Q § PIANIFICAZIONE FORNITURE Medio-basso
o <
= Funzionario 5.Eccessivo ricorso a procedure d'urgenza o proroghe 2.8.Mancato rispetto del principio di rotazione delle ditte fornitrici Codice di comportamento
= Formazione
E DETERMINA A CONTRARRE Medio-basso Intensificazione controlli
w
6z
5 5 Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
g PREDISPOSIZIONE ATTI DI GARA, |Funzionario 6.Criteri/clausole nel bando restrittivi o anomali Codice di comportamento
= CAPITOLATO, Medio-basso
E DISCIPLINARE/BANDO
Dirigente 10.Inosservanza norme trasparenza (mancata o insufficente pubblicita) 3.1.Pubblicita inadeguata - trasparenza insufficente Trasparenza
Formazione
PUBBLICAZIONE ATTI DI GARA Medio-basso
Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 3.3.Carenza controlli Codice di comportamento
3 Intensificazione controlli
5 E TERMINI DI PRESENTAZIONE Accettabile
o]
=
z
8
= NOMINA COMMISSIONE Non ricorre la fattispecie
2
o Dirigente 1.Favorire un partecipante 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
E Funzionario 2.1.Conflitto d'interessi Codice di comportamento
8 VERIFICA OFFERTE Accettabile Formazione
Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 1.1.Monopolio decisionale Rotazione/affiancamento del personale
Codice di comportamento
PROPOSTA DI AGGIUDICAZIONE Accettabile
Dirigente 1.Favorire un partecipante 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli
o Funzionario 9.Inosservanza regole procedurali Formazione
E VERIFICA REQUISITI 19.Controlli insufficienti o inesistenti Accettabile
<
=
R
g z Dirigente 9.Inosservanza regole procedurali 2.9.Anomalie nella procedura di gara/esecuzione contratto Formazione
3 Intensificazione controlli
"‘_: AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA Accettabile
&
Funzionario 20.Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva 2.2.Mancato rispetto dei criteri di efficienza ed economicita Intensificazione controlli
w Formazione
% FORNITURA Accettabile
N
g
8 Funzionario 1.Favorire un partecipante 2.1.Conflitto d'interessi Intensificazione controlli
g Codice di comportamento
I PAGAMENTI Accettabile
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